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Vergutungssystem fur den Vorstand von Vantage Towers AG

1 Ziele und Grundsatze des Vergutungssystems
1.1 Ziele

Das Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands der Vantage Towers AG (der
.Vorstand® und die Vantage Towers AG die ,Gesellschaft®) leistet einen wesentlichen
Beitrag zur Férderung der Geschéaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft. Uber die Struktur der Vergiitungsbestandteile und der zugrunde
liegenden Leistungskriterien, die nachstehend im Einzelnen beschrieben werden, ist
die Vergutung der Mitglieder des Vorstands an die Erreichung wichtiger
Unternehmensziele der Gesellschaft gekoppelt.

Die derzeitige Vergutungsstruktur dient dazu, die kurzfristigen Ziele der Gesellschaft
sowie ihre langfristige Strategie zu férdern und gleichzeitig bei der Gewinnung und
Bindung der fur die Erreichung dieser Ziele erforderlichen Talente zu unterstitzen. Die
festen Vergutungsbestandteile sollen sicherstellen, dass die Gesellschaft im
Wettbewerb um die besten Mitarbeiter am Markt konkurrenzfahig bleibt, wahrend die
variablen leistungsbezogenen Vergitungsbestandteile die Fihrung der Geschafte mit
den Geschéaftsprioritdten in Einklang bringen (zu naheren Einzelheiten, wie dies
mittels der variablen Bestandteile der Vergutungsstruktur erreicht wird, wird auf die
nachstehenden Ziffern 4.5 und 4.6 verwiesen). Die Mitglieder des Vorstands werden
incentiviert, auf die Erreichung dieser kurz- und langfristigen Ziele hinzuwirken.

Die derzeitige Vergutungsstruktur dient dazu, die kurzfristigen Ziele der Gesellschaft
sowie ihre langfristige Strategie zu férdern und gleichzeitig bei der Gewinnung und
Bindung der fur die Erreichung dieser Ziele erforderlichen Talente zu unterstutzen. Die
festen Vergltungsbestandteile sollen sicherstellen, dass die Gesellschaft im
Wettbewerb um die besten Mitarbeiter am Markt konkurrenzfahig bleibt, wahrend die
variablen leistungsbezogenen Vergitungsbestandteile die Fihrung der Geschafte mit
dem schwer in Einklang bringen (zu néheren Einzelheiten, wie dies mittels der
variablen Bestandteile der Vergutungsstruktur erreicht wird, wird auf die
nachstehenden Ziffern 4.5 und 4.6 verwiesen). Die Mitglieder des Vorstands werden
incentiviert, auf die Erreichung dieser kurz- und langfristigen Ziele hinzuwirken.

Das Vergutungssystem ist klar, umfassend und schlissig und entspricht den
Vorgaben des Aktiengesetzes (,AktG") sowie den Empfehlungen des Deutschen
Corporate-Governance-Kodex (,DCGK"). Es wird jedoch darauf hingewiesen, dass die
Mitglieder des Vorstands derzeit an Long Term Incentive Programmen der Vodafone
Group Plc teilnehmen, die in den Geschaftsjahren endend am 31. Mérz 2019, 31. Mérz
2020 und 31. Mérz 2021 gewahrt wurden. Die Details dieser Long Term Incentive
Programme - einschlieBlich ihrer Anderungen - werden unter Ziffer 8 ausfiihrlich
dargelegt. Da diese Long Term Incentive Programme keinen Mindestzeitraum von vier
Jahren vorsehen, bis die Vergutungsbestandteile hierunter fir die Begunstigten zur
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Verfligung stehen, kdnnte der fortbestehende Anspruch aus diesen Tranchen unter
den Long Term Incentive Programmen als Abweichung von Empfehlung G.10 Satz 2
DCGK  betrachtet werden, nach der die langfristigen variablen
Vergutungsbestandteile den Mitgliedern des Vorstands erst nach vier Jahren zur
Verfligung stehen sollen. Daher hat die Gesellschaft fir die restliche Laufzeit dieser
Tranchen unter diesen Long Term Incentive Programmen vorsorglich eine
Abweichung von dieser Empfehlung erklart.

1.2 Grundsétze

Das Vergutungssystem basiert auf den folgenden Grundsatzen, die der Aufsichtsrat
der Gesellschaft (,Aufsichtsrat®) bei der Festlegung der Vergutung der Mitglieder des
Vorstands beachtet - und in Bezug auf die gegenwértige Vergltung der Mitglieder
des Vorstands beachtet hat:

121 Forderung der Geschéftsstrategie und langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft

Durch die Definition von Leistungskriterien im Zusammenhang mit dem langfristigen
Erfolg und der nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft Ileistet das
Vergltungssystem einen wesentlichen Beitrag zur Férderung der Geschéftsstrategie.
Durch die langfristigen variablen Vergltungsbestandteile, die auch nichtfinanzielle
Leistungskriterien (Umwelt-, Sozial- und Governance-Faktoren (environmental, social
and governance) - ,ESG") beinhalten, fordert das Vergltungssystem die nachhaltige
Entwicklung und den langfristigen Erfolg der Gesellschaft.

12.2  Verhaltnis von Vergltung und Leistung

Aufgrund der Festlegung eines angemessenen Verhaltnisses zwischen
Festvergltung, kurz- und langfristiger Anreizsetzungen sowie der Festlegung
angemessener Kriterien fur die variablen Vergutungsbestandteile bringt das
Vergutungssystem Vergltung und Leistung der Mitglieder des Vorstands in Einklang.

123  Angemessenheit

Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands wird unter Bericksichtigung ihrer
Aufgaben und Leistungen und der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft festgelegt.
Sie muss im Vergleich zur Vergltung bei Wettbewerbern, der Fihrungskrafte sowie
den sonstigen Arbeitnehmern der Gesellschaft angemessen sein.

1.2.4 Interessen von Gesellschaftern und Stakeholdern

Aufgrund der Kopplung der variablen Vergitung an die Leistung der Gesellschaft tragt
das Vergutungssystem dazu bei, die Interessen des Vorstands und die Interessen von
Gesellschaftern und Stakeholdern der Gesellschaft in Einklang zu bringen. Die
Mitglieder des Vorstands sind ferner verpflichtet, einen bestimmten Prozentsatz ihrer
jahrlichen Grundvergltung in Aktien der Gesellschaft zu halten.
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1.2.5

Compliance

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft muss ferner im Einklang
mit allen einschlagigen gesetzlichen und regulatorischen Vorschriften stehen.

2 Festsetzung, Umsetzung und Uberpriifung des Vergiitungssystems

21 Allgemeines Verfahren

211

214

2.1.5

Der Aufsichtsrat setzt das Vergutungssystem fir die Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft gemaB 8§ 87, 87a AktG und den
einschldagigen Empfehlungen des DCGK sowie auf Grundlage dieses
Systems die tatsdchliche Vergutung jedes einzelnen Mitglieds des
Vorstands fest. Der Aufsichtsrat wird dabei von seinem Vergutungs-
und Nominierungsausschuss (,Ausschuss®) unterstutzt. Der Ausschuss
entwickelt und empfiehlt das Vergutungssystem fur die Mitglieder des
Vorstands auf Grundlage des vorstehend genannten rechtlichen
Rahmens. Mit Ausnahme der Beschlussfassung Uber das
Vergutungssystem und der Festsetzung der tatsdchlichen Vergltung
jedes einzelnen Mitglieds des Vorstands kann der Aufsichtsrat die
nachstehend genannten Aufgaben dem Ausschuss uUbertragen, der
dann die Erfillung dieser Aufgaben sowie die Vorbereitung der
entsprechenden Beschlisse ubernimmt. Bezugnahmen im Folgenden
auf den Aufsichtsrat gelten insoweit ebenso fir den Ausschuss.

Der Ausschuss ist auch fir die Vorbereitung der regelmaBigen
Uberpriifung des Vergiitungssystems seitens des Aufsichtsrats
zusténdig. Gleiches gilt fur die Erstellung des jahrlich anzufertigenden
Vergutungsberichts Uber die jedem einzelnen gegenwartigen oder
fruheren Mitglied des Vorstands gewahrte und geschuldete Vergutung.

Der Aufsichtsrat und der Ausschuss kdnnen erforderlichenfalls externe
Berater (z. B. Vergutungsexperten) hinzuziehen. Bei der Beauftragung
externer Berater Uberprifen und Uberwachen der Aufsichtsrat und der
Ausschuss die Unabhdngigkeit dieser Berater von Vorstand und
Gesellschaft.

Das vom Aufsichtsrat verabschiedete Vergltungssystem wird der
Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Die Hauptversammlung der
borsennotierten Gesellschaft beschlieBt lber die Billigung des vom
Aufsichtsrat vorgelegten Vergitungssystems fur die
Vorstandsmitglieder bei jeder wesentlichen Anderung des
Vergitungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre.

Fir den Fall, dass das Vergltungssystem nicht von der
Hauptversammlung gebilligt wird, legt der Aufsichtsrat geméaB § 120a
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Abs. 3 AktG spatestens in der darauf folgenden ordentlichen
Hauptversammlung ein Uberpruftes Vergltungssystem vor.

21.6  Das derzeitige Vergutungssystem gilt fur alle Mitglieder des Vorstands
ab dem 26. Januar 2021 (wobei die in Ziffer 4.5 bzw. Ziffer 4.6
beschriebenen Short Term Incentives und Long Term Incentives
beginnend mit dem Geschaftsjahr 2021/2022 gewéahrt werden) sowie
fur alle neu mit Mitgliedern des Vorstands abzuschlieBenden
Anstellungsvertrage und fur Wiederbestellungen.

2.2 Festsetzung der tatsachlichen Zielvergttung

Zu Beginn eines jeden Geschéftsjahrs Uberprift der Aufsichtsrat entsprechend dem
Vergltungssystem die variable Vergutung im Verhéltnis zur Zielgesamtvergltung
jedes Vorstandsmitglieds, die mit den Aufgaben und Leistungen des jeweiligen
Vorstandsmitglieds und der Lage der Gesellschaft in einem angemessenen Verhaltnis
steht, und setzt diese fest. Die Zielgesamtvergitung darf die Ubliche Vergutungshohe
nicht ohne besondere Grinde Ubersteigen.

Der Aufsichtsrat legt besonderes Augenmerk darauf, die Angemessenheit der
Zielgesamtvergutung im Vergleich mit der Marktpraxis sicherzustellen. Zur
Beurteilung der Marktublichkeit der konkreten Zielgesamtverglitung der
Vorstandsmitglieder nimmt der Aufsichtsrat sowohl einen horizontalen als auch einen
vertikalen Vergleich vor.

2.21  Horizontaler Vergleich

Aufgrund der GréoBe und Komplexitat der Gesellschaft werden zur Bestimmung der
Marktiblichkeit Vergltungsdaten von Gesellschaften im DAX, im MDax und einem
europaweiten Vergleichsmarkt herangezogen. Zur Schaffung einer Vergleichsbasis
wird die relative Positionierung der Vantage Towers AG innerhalb des jeweiligen
Vergleichsmarkts auf Grundlage von Land, Branche, Umsatzerlésen,
Marktkapitalisierung sowie Gesellschaftsstrukturen ermittelt. Die Marktublichkeit
der Vergutung der Vorstandsmitglieder wird auf dieser Grundlage beurteilt.

2.2.2  Vertikaler Vergleich

Zur Sicherstellung, dass die Vergutung der Mitglieder des Vorstands im Einklang mit
den an anderer Stelle innerhalb der Gesellschaft geltenden Vergltungsgrundsétzen
steht, beachtet der Aufsichtsrat die interne Vergutungsstruktur innerhalb der
Gesellschaft bei seinen Entscheidungen. Er bericksichtigt dabei das Verhéltnis der
Vergutung der Vorstandsmitglieder zur Vergutung der Fuhrungskrafte und der
Belegschaft der Gesellschaft insgesamt sowie die Entwicklung der Vergltung im
Laufe der Zeit.

2.3  Festsetzung der tatsachlichen Héhe der Verglitung
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Nach Ablauf eines jeden Geschéftsjahrs setzt der Aufsichtsrat in Abhangigkeit von
der Zielerreichung die tatséchliche Hohe der individuell zu gewéhrenden bzw.
auszuzahlenden variablen Vergltung fest.

2.4  Uberpriifung des Vergiitungssystems und der tatséchlichen Vergiitung

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaBig die Angemessenheit des Vergltungssystems
und der tatséchlichen Vergltung der Mitglieder des Vorstands auf Grundlage des
vorstehend in Ziffer 2.2 beschriebenen horizontalen und vertikalen
Vergleichsverfahrens. Fir den Fall, dass wesentliche Anderungen des
Vergltungssystems erforderlich sind, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das
Vergltungssystem gemaB § 120a Abs. 1 AktG der Hauptversammlung zur Billigung
vorgelegt.

2.5 Interessenkonflikte

Zur Vermeidung und Behandlung von potenziellen Interessenkonflikten im
Zusammenhang mit der Festsetzung, Umsetzung und Uberpriifung des
Vergutungssystems und der tatséchlichen Vergutung befolgt der Aufsichtsrat strikt
alle relevanten Bestimmungen des AktG, das in der Geschéftsordnung des
Aufsichtsrats festgelegte Verfahren sowie die Empfehlungen des DCGK.

2.6  VorlUbergehende Abweichung

Der Aufsichtsrat kann im Falle auBergewdhnlicher Umstande vortibergehend vom
Vergutungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen
Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Zu diesen auBergewdhnlichen
Umstanden z&hlen beispielsweise schwere finanzielle oder wirtschaftliche Krisen
oder Ereignisse von vergleichbarer Wirkung. Der Aufsichtsrat kann vom
Vergltungssystem (d. h. den Bestimmungen im Zusammenhang mit dem Verfahren
zur Festsetzung der Vergutung und der gesamten Vergutungsstruktur) sowie von
einzelnen seiner Vergltungsbestandteile und Leistungskriterien abweichen oder
neue Vergltungsbestandteile umsetzen. Eine Abweichung vom Vergltungssystem
bedarf eines vorherigen Beschlusses des Aufsichtsrats.

3 Maximalvergitung

GemaB § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG legt der Aufsichtsrat die Maximalhéhe der
Gesamtvergutung (einschlieBlich Nebenleistungen und Beitrdge zur Altersvorsorge)
fest, die sich jeweils auf die Gesamtsumme aller Zahlungen an ein Mitglied des
Vorstands bezieht, die sich aus den Vergutungsregelungen eines einzelnen
Geschéftsjahrs ergeben. Die Maximalvergitung betrdgt im Falle des
Vorstandsvorsitzenden (CEO) EUR 13.000.000 sowie im Falle des Finanzvorstands
(CFO) und des Rechtsvorstands (General Counsel) jeweils EUR 4.000.000. Wird die
Maximalvergutung in einem Geschaftsjahr Uberschritten, so ist der Aufsichtsrat
berechtigt, den Auszahlungsbetrag der kurzfristigen Vergltungselemente (sog.
.Short Term Incentives®) und/oder die Anzahl der im Rahmen der langfristigen
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Vergltungselemente (sog. ,Long Term Incentives®) zu uUbertragenden Aktien
entsprechend dem Betrag, um den die Maximalvergutung uberschritten wurde,
anzupassen.

Ferner wird der Auszahlungsbetrag der Short Term Incentives (wie nachstehend im
Einzelnen beschrieben) und die Anzahl bzw. der Wert der im Rahmen der Long Term
Incentives als Tranche gewdhrten Aktienanwartschaften (wie nachstehend im
Einzelnen beschrieben) auf 200% des jeweiligen Zielwerts begrenzt.

4 Vergutungsbestandteile

Das Vergutungssystem besteht aus erfolgsabhéngigen und nicht erfolgsabhéngigen
Bestandteilen (d. h. variablen und festen Bestandteilen), die zusammen die
Gesamtvergltung jedes einzelnen Vorstandsmitglieds bilden. Variable Bestandteile
bestehen sowohl aus Short Term Incentives als auch aus Long Term Incentives.
Ferner erhalten die Mitglieder des Vorstands bestimmte Nebenleistungen,
Leistungen zur Altersvorsorge sowie ggf. sonstige Zuwendungen (z. B.
Ubergangsleistungen). Der Aufsichtsrat hat zudem das Recht, den Mitgliedern des
Vorstands eine Sondervergutung fur auBerordentliche Leistungen zu gewéhren (siehe
nachstehende Ziffer 4.8).

Der relative Anteil samtlicher fester und variabler Vergltungsbestandteile wird im
Verhéltnis zur Zielgesamtvergutung dargelegt. Die Zielgesamtvergitung ist im Falle
einer 100%igen Zielerreichung die Summe aus sdmtlichen Vergutungsbetréagen eines
Jahres (ggf. einschlieBlich Beitrage zur Altersvorsorge, Nebenleistungen und
Ubergangsleistungen). Entsprechend besteht die Zielgesamtvergiitung fiir jedes
Geschéftsjahr aus der jahrlichen Festvergutung, aus dem bei Gewahrung fur 100%
Zielerreichung festgelegten Short Term Incentive und dem fur 100% Zielerreichung
festgelegten Long Term Incentive, den Beitrdgen zur Altersvorsorge, den
Ubergangsleistungen sowie samtlichen anderen Nebenleistungen.

Unter Beriicksichtigung der Beitrédge zur Altersvorsorge, Ubergangsleistungen und
Nebenleistungen betréagt der Festvergutungsanteil (d. h. Jahresfestgehalt, Beitrage
zur Altersvorsorge, Ubergangsleistungen und Nebenleistungen) fiir den CEO, CFO
und General Counsel 26% bis 36%, 42% bis 52% bzw. 39% bis 49% der
Zielgesamtvergutung, wahrend die kurzfristige leistungsbasierte Vergltung 18% bis
28%, 15% bis 25% bzw. 16% bis 26% und die langfristige leistungsbasierte Vergitung
41% bis 51%, 28% bis 38% bzw. 30% bis 40% der Zielgesamtvergltung ausmachen.

Die tatsachlichen Prozentsdtze konnen in kinftigen Geschaftsjahren und im Falle
einer Bestellung neuer Mitglieder des Vorstands geringfiigig abweichen. Die
Abweichungen konnen insbesondere aus variierenden Aktienkursen, dem jeweiligen
Dividendenaquivalent (Ziffer 4.6), den jéhrlichen Aufwendungen in Bezug auf
Nebenleistungen und unter Berucksichtigung der unter Ziffer 8 beschriebenen
Tranchen resultieren.
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Die einzelnen Vergltungsbestandteile der Mitglieder des Vorstands sind
nachstehend naher beschrieben:

4.1 Festvergltung

Die Mitglieder des Vorstands erhalten je Geschéaftsjahr eine Festvergitung, die zum
Ende eines jeden Monats in zwdlf gleichen Teilzahlungen gezahlt wird.

4.2  Nebenleistungen
Die Mitglieder des Vorstands erhalten zudem die folgenden Nebenleistungen:

421 Kraftfahrzeug zur dienstlichen und privaten Nutzung oder
entsprechende Barzulage

Ein Kraftfahrzeug zur dienstlichen und privaten Nutzung oder eine entsprechende
Barzulage anstelle des Kraftfahrzeugs, je nach Wahl des Vorstandsmitglieds. Die
Gesellschaft Ubernimmt sdmtliche mit der Wartung und Nutzung des Fahrzeugs
verbundenen Kosten,  darunter  Versicherungskosten, Fahrzeugsteuern,
Reparaturkosten, Verbrauchsmaterialkosten etc.

422 D&O-Versicherung

Die Mitglieder des Vorstands sind vorbehaltlich eines Mindestselbstbehalts gemaB §
93 Abs. 2 Satz 3 AktG (10% des Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der
jahrlichen Festvergltung) vom Versicherungsschutz fir Vermdgensschéaden
abgedeckt (D&O-Versicherung).

4.2.3 Unfallversicherung

Soweit rechtlich moglich, bleibt die bestehende Unfallversicherungspolice fir die
Mitglieder des Vorstands bestehen. Neue Vorstandsmitglieder werden ebenfalls in
den Unfallversicherungsschutz aufgenommen.

424 Renten-, Kranken- und Pflegeversicherung sowie medizinische
Untersuchung

Die Gesellschaft zahlt den Mitgliedern des Vorstands Zuschisse zur Renten-,
Kranken- und Pflegeversicherung in Hohe der Arbeitgeberbeitrage, die bei voller
Sozialversicherungspflicht der Vorstandsmitglieder fallig wurden. Die Mitglieder des
Vorstands sind zudem berechtigt, sich einmal im Jahr auf Kosten der Gesellschaft
einer eingehenden medizinischen Untersuchung zu unterziehen.

425 Zusétzliche erweiterte Krankenvergutung
Im Falle einer voribergehenden Dienstunfahigkeit aufgrund von Krankheit oder Unfall

oder aus einem sonstigen nicht vom Vorstandsmitglied zu verantwortenden Grund
zahlt die Gesellschaft anteilig das Festgehalt fur die Dauer der Dienstunféhigkeit Gber
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einen Zeitraum von bis zu zwolf Monaten (langstens bis zum Ablauf des
Anstellungsvertrags des Vorstandsmitglieds).

426 Steuerberatungsleistungen

Sofern mit dem Aufsichtsrat vereinbart, sind Mitglieder des Vorstands berechtigt, auf
Kosten der Gesellschaft Steuerberatungsleistungen zur Erstellung der
Steuererklarung in Anspruch zu nehmen.

4.27  Zusatzkrankenversicherung

Sofern mit dem Aufsichtsrat vereinbart, kann die Gesellschaft zusatzliche
Krankenversicherungskosten  fur  Vorstandsmitglieder und ihre  nahen
Familienangehorigen tbernehmen.

4.3  Ubergangsleistung

Der Aufsichtsrat kann, beispielsweise im Falle von Versetzungen aus anderen
Landern, Ubergangsleistungen zum Ausgleich von Nachteilen oder Erschwernissen
aufgrund des diese Zulagen begrindenden Ereignisses gewahren. Aktuell gewahrt die
Gesellschaft V. Badrinath und T. Reisten Ubergangsleistungen.

4.4  Altersvorsorge

Die Mitglieder des Vorstands nehmen am Vodafone-Pensionsplan Fuhrungskréafte
teil. Dieser Plan sieht Alters-, Hinterbliebenen- und Invaliditdtsversorgungsleistungen
in Form einer einmaligen Kapitalzahlung vor, jedoch kann der Beglnstigte Teiloder
Rentenzahlungen beantragen. In diesem Fall erh6hen sich die Pensionszahlungen um
ein Prozent pro Jahr. Der monatliche Beitrag der Gesellschaft im Rahmen dieses Plans
betragt 3% des Monatsgrundgehalts bis zur geltenden Beitragsbemessungsgrenze
und 16% des Monatsgrundgehalts oberhalb der geltenden
Beitragsbemessungsgrenze. Die Mitglieder des Vorstands kdnnen im Rahmen der
Entgeltumwandlung auf freiwilliger Basis zusatzliche Beitrage leisten, um die
nachfolgend dargelegten Leistungen zu erhéhen.

Die Beitrage zur Altersvorsorge werden in Investmentfonds angelegt. Hierbei kann
das Mitglied des Vorstands zwischen bestimmten Anlagealternativen mit
verschiedenen Risikoprofilen wéhlen. Die Anlagestruktur basiert auf einem
Lebenszyklusmodell.

Im Rahmen des Vodafone-Pensionsplans Flihrungskrafte haben die Mitglieder des
Vorstands nach Vollendung des 62. bzw. - sofern das jeweilige Mitglied des Vorstands
vor dem 1. Januar 2012 in die Gruppe eingetreten ist - des 60. Lebensjahres Anspruch
auf Altersversorgungszahlungen. Die Hohe der Altersversorgungsleistungen hangt
von den geleisteten Beitragen ab (beitragsorientierte Leistungszusage). Abweichend
vom Vodafone-Pensionsplan Fuhrungskrafte betragt die Mindestauszahlung im
Todesfall das Vierfache des jeweiligen (Brutto-) Jahresfestgehalts. Die
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Mindestauszahlung bei Invaliditat (d. h., wenn das Vorstandsmitglied aufgrund von
teilweiser oder vollstandiger Erwerbsminderung vor Vollendung des 62. bzw. - sofern
das jeweilige Mitglied des Vorstands vor dem 1. Januar 2012 in die Gruppe eingetreten
ist - des 60. Lebensjahres aus der Gesellschaft ausscheidet) bleibt beim Dreifachen
des jeweiligen (Brutto-)lahresfestgehalts.

Anspruche im Rahmen des Vodafone-Pensionsplans Fihrungskrafte werden gemaB
den Bestimmungen des Betriebsrentengesetzes drei Jahre, nachdem die
Pensionszusage abgegeben wurde, unverfallbar, d. h. das Mitglied des Vorstands
behalt jede unverfallbare Pensionsanwartschaft, sollte er vor einem Pensionsereignis
aus der Gesellschaft ausscheiden.

4.5 Short Term Incentive (,STI%)

Der STI dient der Incentivierung der Leistungserbringung wahrend eines einzelnen
Geschéaftsjahrs, wobei die Kriterien und Ziele jedes Jahr vom Aufsichtsrat vereinbart
und festgelegt werden.

Die Kriterien und Ziele dienen der Fdérderung und Kommunikation der wesentlichen
Ziele fur die Unternehmenstatigkeit im jeweiligen Jahr. Der STl ist ein
erfolgsabhéangiger Bonus mit einem einjahrigen Bemessungszeitraum. Der STI-
Zielwert fur ein volles Geschéaftsjahr betragt 100% des Jahresfestgehalts im Falle des
CEQ, 60% im Falle des CFO und 60% im Falle des General Counsel, jeweils basierend
auf dem Jahresfestgehalt desselben Geschaftsjahrs. Der STl ist der Hohe nach auf
200% des Zielwerts beschrankt. Die Auszahlung des STI erfolgt spétestens vier
Monate nach Ende des Geschéftsjahrs, fur das er gezahlt wird.

Die Kriterien und Ziele werden wie folgt bestimmt:
451  Leistungskriterien

Der jedem einzelnen Mitglied des Vorstands zu zahlende STI-Betrag basiert auf der
Erreichung bestimmter Ergebnisse im Rahmen der folgenden Leistungskriterien:

. bereinigtes EBITDAaL (mit einer voraussichtlichen Gewichtung
von 30%)
bezeichnet das bereinigte EBITDA abzlglich der Umsatzerlose
aus weiterbelasteten Investitionsausgaben sowie nach der
Abschreibung auf mietbezogene Nutzungsrechte und nach
Abzug von Zinsen auf Mietverbindlichkeiten. Umsatzerlose aus
weiterbelasteten Investitionsausgaben geben die
Investitionsausgaben in Zusammenhang mit Upgrades von
bestehenden Standorten wieder, die direkt an Vodafone
weiterbelastet wurden. Bereinigtes EBITDA bezeichnet den
operativen Gewinn vor der Abschreibung auf mietbezogene
Nutzungsrechte sowie Abschreibungen, Tilgungen und
Gewinne/Verluste aus der VerduBerung von Anlagevermogen,
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und mit Ausnahme von Wertminderungen,
Restrukturierungskosten aus separaten
Restrukturierungsvorhaben, sonstige betriebliche Ergebnisse
und Ausgaben und relevante Positionen, die nicht als
reprasentativ fur die zugrunde liegende Ertragskraft der Gruppe
erachtet werden.

Recurring Free Cashflow (,RFC®) (mit einer voraussichtlichen
Gewichtung von 30%)
bezeichnet den wiederkehrenden operativen Free Cashflow (wie
nachstehend definiert) abziglich gezahlter Steuern und Zinsen,
mit Ausnahme von gezahlten Zinsen auf Mietverbindlichkeiten.
Wiederkehrender operativer Free Cashflow ist das bereinigte
EBITDAaL zzgl. der Abschreibungen auf mietbezogene
Nutzungsrechte und Zinsen auf Mietverbindlichkeiten, abztglich
mietbezogener Kapitalkosten und
Erhaltungsinvestitionsaufwand. Auf Pro-forma-Basis werden
die mietbezogenen Kapitalkosten basierend auf der Summe der
Abschreibungen auf mietbezogene Nutzungsrechte und Zinsen
auf Mietverbindlichkeiten berechnet, die der Gruppe entstanden
sind, mit Ausnahme der Effekte der Neubewertung der
Mietverbindlichkeit und des mietbezogenen Nutzungsrechts
nach IFRS 16 auf die Summe der damit verbundenen
Abschreibungen auf mietbezogene Nutzungsrechte und Zinsen
auf Mietverbindlichkeiten, die im jeweiligen Zeitraum nicht
zahlungswirksam sind. Erhaltungsinvestitionsaufwand ist
definiert als Investitionsaufwand, der fir die Erhaltung und
Weiterfihrung des Betriebs des bestehenden Tower-Netzwerks
und sonstiger passiver Infrastruktur erforderlich ist, mit
Ausnahme von Investitionen in neue Standorte oder
Wachstumsinitiativen.

zusatzliche nicht von Vodafone stammende Umsatzerlose (mit
einer voraussichtlichen Gewichtung von 20%)
bezeichnet Umsatzerlose, die aus anderen Quellen als von
Vodafone stammen.

nichtfinanzielle KPIs (mit einer voraussichtlichen Gewichtung
von 20%)
bezeichnet Kennzahlen (Key Performance Indicators, KPIs), die
sich nicht auf finanzielle Leistungen beziehen, wie bspw.
technische Leistungskennzahlen (z. B. punktlicher
Bau/punktliche Umsetzung, die sich im Kostenrahmen befinden)
und qualitatsbezogene Leistungskennzahlen (z. B.
Verfligbarkeit). Der Aufsichtsrat kann zudem ESG-Kriterien als
nichtfinanzielle KPls  festlegen, bspw. Compliance,

10
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Nachhaltigkeit, Diversity/Frauenquote, Innovationen,
Kundenzufriedenheit oder Effizienzsteigerung.

Jegliche in den STI einbezogene finanzielle Leistungskriterien werden einen
unmittelbaren strategischen Schwerpunkt zum Gegenstand haben - zum Beispiel
kann sich ein Schwerpunkt auf Wachstum in der Nutzung eines
umsatzerldsbezogenen Leistungskriteriums duBern, wahrend eine RFC-Kennzahl den
Anreiz fur umsichtiges Cash-Management und Kapitaldisziplin schafft.
Nichtfinanzielle Kriterien haben ebenfalls eine starke strategische Bedeutung und
werden auf Grundlage verléasslicher und quantifizierbarer Kennzahlen bemessen.

452 Feststellung der Erfiullung der Leistungskriterien und Auszahlung des
STI

Die detaillierten Voraussetzungen des STI, insbesondere die jeweils geltenden
finanziellen und nichtfinanziellen Ziele und die Gewichtung der Leistungskriterien,
werden vom Aufsichtsrat nach seinem billigen Ermessen und in Absprache mit den
Mitgliedern des Vorstands ublicherweise spatestens zwei Monate nach dem
jeweiligen Geschéftsjahresbeginn festgelegt. Bei der Festlegung der detaillierten
Voraussetzungen des STI berlcksichtigt der Aufsichtsrat die in vorstehender Ziffer
2.2 (Festsetzung der tatséchlichen Zielvergutung) dargelegten Grundsétze.

Der Aufsichtsrat legt fir jedes Geschaftsjahr die Anforderungen fest, die in Bezug auf
die einzelnen finanziellen Leistungskriterien erreicht werden mussen, um das
Zielniveau (d. h. 100%ige Zielerfullung) zu erreichen, sowie, zumindest fir die 100%ige
Zielerreichung, die Zielvorgaben flr die nichtfinanziellen Leistungskriterien. Die in
dieser Weise festgelegten Anforderungen, Ziele oder Werte flr finanzielle und
nichtfinanzielle Leistungskriterien sind transparent und tberprifbar und ermdglichen
eine nachvollziehbare Ermittlung der Zielerreichung sowohl dem Grunde als auch der
Hohe nach. Fir die nichtfinanziellen Leistungskriterien kann der Aufsichtsrat anstelle
einer bestimmten Bandbreite und eines Medians von einer 100%igen Zielerreichung
auch lediglich bestimmte Einzelziele festsetzen (oder eine Kombination aus
Bandbreite und bestimmten Einzelzielen).

Nach dem Ende eines jeden Geschaftsjahrs legt der Aufsichtsrat in Abhangigkeit vom
Grad der Zielerreichung den auszuzahlenden STI-Betrag fest. Der Grad der
Zielerreichung fur finanzielle Leistungskriterien wird durch einen Vergleich zwischen
dem erreichten Wert fir das jeweilige Geschaftsjahr und der festgelegten
Zielbandbreite linear zwischen O und 200% berechnet. In Bezug auf nichtfinanzielle
Leistungskriterien bewertet der Aufsichtsrat die Leistung der einzelnen Mitglieder
des Vorstands basierend auf den festgelegten zu erreichenden Zielen und bestimmt,
inwieweit sie ihr jeweiliges Ziel erreicht haben.

Die Auszahlung des STl erfolgt tblicherweise spétestens vier Monate nach Ende des
Geschéftsjahrs, fir das er gezahlt wurde. Die Auszahlung des STI erfolgt durch
Uberweisung eines Geldbetrags und die Mitglieder des Vorstands unterliegen bei der
Verfugung Uber diesen Geldbetrag nach Auszahlung keinerlei Beschrankungen.
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Wird der Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds wahrend eines Kalenderjahrs
geklndigt, wird der STl zeitanteilig gewéahrt, sofern im Anstellungsvertrag der
Vorstandsmitglieder einschlieBlich seiner Anlagen nichts anderes festgelegt ist. Der
Zielwert fur den STI wird zeitanteilig festgesetzt. Die Hohe der Auszahlung basiert
weiterhin auf den urspriinglich vereinbarten Zielen und Kriterien und die Auszahlung
erfolgt jeweils bei Félligkeit. Sofern die Gesellschaft berechtigt ist, in Bezug auf den
Anstellungsvertrag eines Vorstandsmitglieds oder dessen Bestellung eine Kiindigung
aus wichtigem Grund (8§ 626 BGB) auszusprechen, oder wenn ein Mitglied des
Vorstands sein Amt ohne wichtigen Grund niederlegt, hat das betreffende
Vorstandsmitglied kein Anrecht auf den STI. Mit Ausnahme von Féllen
vorubergehender Abweichungen vom Vergltungssystem gemaB vorstehender Ziffer
2.6 (Vorubergehende Abweichung) ist die nachtragliche Anpassung von
Leistungskriterien fur den STI ausgeschlossen.

4.6 Long Term Incentives (,LTI)
4.61 Allgemeine Grundséatze

Die LTI, die sich auf drei volle Jahre beziehen, werden jahrlich gewahrt und dienen der
Incentivierung der Leistungserbringung wahrend eines Bemessungszeitraums und
einer Haltefrist von insgesamt vier Jahren, wobei die Kriterien, Ziele und
Maximalzielwerte jedes Jahr vom Aufsichtsrat vereinbart und festgelegt werden.

Die Kriterien und Zeile dienen der Incentivierung der Erzielung eines nachhaltigen
Ergebnisses uUber einen langeren Zeitraum zur langfristigen Verbesserung des
Unternehmenswerts der Gesellschaft. Im Rahmen des Long Term Incentive Plans
werden den Mitgliedern des Vorstands bedingte Rechte in Bezug auf Aktien der
Gesellschaft (,Aktienanwartschaften®) gewahrt. Es gilt ein Bemessungszeitraum von
drei Geschéaftsjahren. Nach diesem Zeitraum werden den Mitgliedern des Vorstands
Aktien entsprechend den nachfolgend beschriebenen Grundsdtzen Ubertragen, die
die Mitglieder des Vorstands fur die Dauer eines weiteren Zeitraums (,Haltefrist")
halten mussen.

Fur die einzelnen Mitglieder des Vorstands ist fur jede Gewahrung von
Aktienanwartschaften ein Zielbetrag vorgesehen. Der jéahrliche Zielbetrag fir ein
Mitglied des Vorstands entspricht fir den CEO 200% des Jahresfestgehalts, flr den
CFO 100% des lJahresfestgehalts und fir den General Counsel 100% des
Jahresfestgehalts, jeweils basierend auf dem Jahresfestgehalt des betreffenden
Geschéftsjahrs. Die anfangliche Tranche von Aktienanwartschaften am Tag der
Gewdhrung basiert auf der Annahme eines maximalen Ergebnisses bezlglich der
Leistungskriterien und die folglich gewéahrte Anzahl an Aktienanwartschaften bildet
200% der fiur den betreffenden Zielbetrag gewédhrten Aktienanwartschaften. Die
Gewahrung des LTI, d. h. der Aktienanwartschaften, erfolgt Ublicherweise zeitnah
nach Beginn eines Geschéftsjahrs fir den vollen Zeitraum von drei Jahren.

Im Rahmen des LTIl gewahrte tatséchliche Aktien sind wéahrend der Haltefrist
dauerhaft im Wertpapierdepot des Vorstandsmitglieds (oder fiur das Mitglied des
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Vorstands im Wertpapierdepot einer dazu benannten Person) zu halten, und der
Aufsichtsrat kann einen Nachweis verlangen, dass sie dauerhaft gehalten werden.
Den Mitgliedern des Vorstands stehen zwar wahrend der Haltefrist aufgrund der im
Zuge des LTI erhaltenen tatsachlichen Aktien sdmtliche Rechte und Vorteile zu, die
einem Aktionar zustehen, sie kdnnen die Aktien jedoch weder verkaufen noch dariber
verfuigen oder den Wert der Aktien anderweitig monetarisieren. Die Haltefrist endet
am vierten Jahrestag des Tags der Gewahrung der Aktienanwartschaften oder einem
spéateren Termin, soweit dies durch den Aufsichtsrat festgelegt wird.

Die Mitglieder des  Vorstands partizipieren dariber  hinaus an
Dividendenausschuttungen in Bezug auf die am Tag der Gewé&hrung gewéahrten
Aktienanwartschaften  mittels Gewahrung weiterer  Aktienanwartschaften
(,Dividendenaquivalent®). Hierfur wird die im Zeitraum zwischen dem Tag der
Gewéhrung und dem Tag der Ubertragung tatséchlicher Aktien an die Mitglieder des
Vorstands im Rahmen des LTIl von der Gesellschaft an die Aktiondre gezahlte
Dividende pro Aktie multipliziert mit der Anzahl der am Tag der Gewdhrung gewé&hrten
Aktienanwartschaften. Der entsprechende Euro-Betrag wird dividiert durch den
Schlusskurs der Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel an der Frankfurter
Wertpapierbdrse am ersten Handelstag, an dem der Handel ,ex Dividende® erfolgt,
und das daraus resultierende Ergebnis bildet die Aktien (bzw. den Bruchteil davon) der
Gesellschaft, die den Aktienanwartschaften hinzugefligt werden. Diese zuséatzlichen
Aktienanwartschaften werden fiur die Festlegung der Anzahl der Aktien, die endgultig
gewahrt werden (siehe Ziffer 4.6.4 unten), so behandelt, als ob sie am Tag der
Gewahrung gewéahrt worden wéren.

4.6.2 Leistungskriterien

Die Anzahl der tatsachlichen Aktien, die endgultig gewahrt und jedem einzelnen
Vorstandsmitglied im Zuge des LTI Ubertragen werden, bestimmt sich nach dem
Erreichen bestimmter Ergebnisse im Rahmen der folgenden Leistungskriterien:

. Recurring Free Cashflow (RFC) (mit einer voraussichtlichen
Gewichtung von mindestens 50%)
bezeichnet den wiederkehrenden operativen Free Cashflow (wie
nachstehend definiert) abzliglich gezahlter Steuern und Zinsen,
mit Ausnahme von gezahlten Zinsen auf Mietverbindlichkeiten.
Wiederkehrender operativer Free Cashflow ist das bereinigte
EBITDAaL zzgl. der Abschreibungen auf mietbezogene
Nutzungsrechte und Zinsen auf Mietverbindlichkeiten, abzuglich
mietbezogener Kapitalkosten und
Erhaltungsinvestitionsaufwand. Auf Pro-forma-Basis werden
die mietbezogenen Kapitalkosten basierend auf der Summe der
Abschreibungen auf mietbezogene Nutzungsrechte und Zinsen
auf Mietverbindlichkeiten berechnet, die der Gruppe entstanden
sind, mit Ausnahme der Effekte der Neubewertung der
Mietverbindlichkeit und des mietbezogenen Nutzungsrechts
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nach IFRS 16 auf die Summe der damit verbundenen
Abschreibungen auf mietbezogene Nutzungsrechte und Zinsen
auf Mietverbindlichkeiten, die im jeweiligen Zeitraum nicht
zahlungswirksam sind. Erhaltungsinvestitionsaufwand ist
definiert als Investitionsaufwand, der fir die Erhaltung und
Weiterfihrung des Betriebs des bestehenden Tower-Netzwerks
und sonstiger passiver Infrastruktur erforderlich ist, mit
Ausnahme von Investitionen in neue Standorte oder
Wachstumesinitiativen.

° Total Shareholder Return (,TSR®) (mit einer voraussichtlichen
Gewichtung von hoéchstens 50% zusammen mit dem ESG-
Kriterium)

bezeichnet den gesamten aus einer Investition an den Investor
in Aktien der Gesellschaft zurickflieBenden Ertrag unter
Beriucksichtigung der Entwicklung des Aktienkurses und der von
der Gesellschaft gezahlten Dividenden innerhalb eines
bestimmten Zeitraums; die Berechnung wird durch den
Aufsichtsrat festgelegt.

o ESG (mit einer voraussichtlichen Gewichtung von hochstens
50% zusammen mit dem TSR-Kriterium)
bezeichnet Umwelt-, Sozial- und Governance-Faktoren
entsprechend der Festlegung durch den Aufsichtsrat,
beispielsweise Compliance, Nachhaltigkeit,
Diversity/Frauenquote, Innovationen, Kundenzufriedenheit,
Effizienzsteigerung.

Die relativen Gewichtungen werden einer jahrlichen Priufung unterzogen, den
Erwartungen entsprechend werden sie aber fir die erste LTI-Gewdhrung 60%
Recurring Free Cash Flow, 30% TSR und 10% ESG betragen.

Jegliche in den LTIl einbezogene finanzielle Leistungskriterien werden den
Schwerpunkt auf die langfristigen strategischen Prioritdten des Geschéfts legen.
Entsprechend Ziffer 4.5 schafft eine RCF-Kennzahl den Anreiz fur umsichtiges Cash-
Management und Kapitaldisziplin, wobei ihre Bedeutung fir das Geschéaft noch
dadurch hervorgehoben wird, dass sie sowohl im Rahmen der kurzfristigen als auch
der langfristigen variablen leistungsbezogenen Vergltungsbestandteile der
VerguUtungsstruktur enthalten ist. Der Einsatz von TSR als Leistungskennzahl und die
Tatsache, dass die Erfullung des LTl in Form von Aktien erfolgt, stellen sicher, dass
der Schwerpunkt der Geschaftsfihrung auf den langfristigen Interessen unserer
Aktionére liegt. In der Einbeziehung von ESG-Kriterien spiegelt sich die Bedeutung
wider, sicherzustellen, dass unser Netzwerk ein Schlussel fur die Schaffung einer
nachhaltigen digitalen Gesellschaft ist. Dieses Kriterium wird auf Grundlage
verlasslicher quantifizierbarer Kennzahlen bemessen.

4.6.3 Festlegung der einzelnen Bedingungen der Leistungskriterien
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Die Einzelheiten bezlglich der Anforderungen des LTI unterliegen dem
Anstellungsvertrag, einem Long Term Incentive Plan sowie den Festlegungen, die der
Aufsichtsrat zu Beginn jedes Geschéaftsjahrs trifft. In diesem Zusammenhang legt der
Aufsichtsrat Ublicherweise das Folgende fest:

o den Termin, an dem die Aktienanwartschaften gewéahrt werden
(Tag der Gewahrung);

. die Anzahl der zu gewdhrenden Aktienanwartschaften durch
Division des maximalen jahrlichen LTI-Betrags (d. h. 200% des
Zielbetrags) durch den maBgeblichen Aktienkurs (bei dem es sich
um den Schlusskurs der Vantage-Towers-Aktien im XETRA-
Handel am Tag unmittelbar vor dem Tag der Gewahrung oder
einen bestimmten Durchschnittskurs in einem Zeitraum
unmittelbar vor dem betreffenden Datum handelt, um eine
ungewohnlich hohe Volatilitéat des Aktienkurses der Gesellschaft
zu berUcksichtigen);

. die geltenden Leistungskriterien sowie die Gewichtung der
Leistungskriterien. Das schlieBt die Festlegung des Folgenden
durch den Aufsichtsrat ein: (i) Minimalanforderungen, die fur den
Erhalt von Aktienanwartschaften bei den einzelnen
Leistungskriterien zu erreichen sind (Leistungsschwelle), (ii)
Anforderungen, die bei den einzelnen finanziellen
Leistungskriterien fur das Erreichen des Zielwerts (d. h. 100%ige
Zielerreichung) zu erreichen sind und (iii) einen Schwellenwert fur
das Maximalergebnis, flr den der maximale LTI-Betrag gewahrt
wird. Fur nicht finanzielle Leistungskriterien sind die zu
erreichenden Ziele zumindest fir die 100%ige Zielerreichung
festzulegen. Die in dieser Weise festgelegten Anforderungen,
Ziele oder Werte fur finanzielle und nichtfinanzielle
Leistungskriterien sind transparent und Uberprifbar und
ermdoglichen eine nachvollziehbare Ermittlung der Zielerreichung
sowohl dem Grunde als auch der Hohe nach. Fir die
nichtfinanziellen Leistungskriterien kann der Aufsichtsrat
anstelle eines bestimmten Korridors auch lediglich bestimmte
Einzelziele festsetzen (oder eine Kombination aus einem Korridor
und bestimmten Einzelzielen).

Die vorstehende Festlegung erfolgt entsprechend den in Ziffer 2.2 (Festsetzung der
tatsdchlichen Zielvergutung) dargelegten Grundsatzen innerhalb der ersten beiden
Monate jedes Geschéaftsjahrs fir die Leistungskriterien sowie innerhalb der ersten
drei Monate jedes Geschéftsjahrs fur den Tag der Gewdhrung und die Anzahl der
Aktienanwartschaften.
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Wahrend eines laufenden Bemessungszeitraums haben die Mitglieder des Vorstands
keinen Anspruch auf Erhalt tatsdchlicher Aktien (oder tatséchlicher
Dividenden&quivalente, siehe oben unter Ziffer 4.6.1) oder anderer Zahlungen oder
Leistungen bezlglich des fur den betreffenden Bemessungszeitraum geltenden LTI.

46.4 Feststellung der Erfiillung der Leistungskriterien Ublicherweise legt der
Aufsichtsrat innerhalb der ersten drei Monate jedes Geschéaftsjahrs
oder an einem vom Aufsichtsrat angemessen festgelegten Datum
(vorausgesetzt, dass ein entsprechendes Datum nicht in einen
geschlossenen Zeitraum gemaB Artikel 19 Absatz 11 der EU-
Marktmissbrauchsverordnung fallt) die Bruttoanzahl der
Aktienanwartschaften  (wie in  Zusammenhang mit dem
Dividendenaquivalent erhoht) fest, die vorbehaltlich eines Malus (wie in
Ziffer 6.1 unten beschrieben) auf folgenden Grundlagen endgultig
gewahrt werden:

(i) Die Bruttoanzahl der endglltig zu gewahrenden Aktien
berechnet sich separat in Bezug auf die einzelnen
Leistungskriterien (wie in 4.6.1 oben beschrieben).

(ii) Das Ergebnis bezlglich eines Leistungskriteriums wird ggf. in
Prozent ausgedruckt, bezogen auf den vom Aufsichtsrat
festgelegten Maximalbetrag oder die Maximalanforderungen.
Eine Uber den betreffenden Maximalbetrag oder die
Anforderungen hinausgehende Ubererfiillung findet keine
Berlcksichtigung.

(iii) Sofern das Ergebnis bezlglich eines Leistungskriteriums
unterhalb des betreffenden vom Aufsichtsrat festgelegten
Werts der Leistungsschwelle liegt, werden in Bezug auf das
betreffende Leistungskriterium keine Aktien gewéhrt.

(iv) Das Erreichen der finanziellen Leistungskriterien wird auf
Grundlage einer Punkt-zu-Punkt-Berechnung zwischen der
Leistungsschwelle und dem Zielwert sowie dem Zielwert und
dem Maximalwert fir die Leistung berechnet. Hierbei werden bei
Erreichen der Leistungsschwelle mindestens 25% der
Aktienanwartschaften unverfallbar, bei Erreichen des Zielwerts
mindestens 50% der Aktienanwartschaften unverfallbar und bei
Erreichen des Maximalwerts 100% der Aktienanwartschaften
unverfallbar. Bezlglich der ESG-Leistungskriterien erfolgt die
Festlegung der jeweiligen ESG-Leistungsziele bei der
Gewédhrung und die Ermittlung der dem betreffenden
Leistungskriterium zuzuweisenden langfristigen Verglitung nach
dem Ende des Bemessungszeitraums (siehe auch Ziffer 4.6.3).
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Sofern der Anstellungsvertrag eines Vorstands oder die Bestellung eines Mitglieds
des Vorstands vor der endgultigen Gewéahrung von Aktienanwartschaften geklndigt
wird, bleibt die Tranche wirksam, wobei die Anzahl der dem Mitglied des Vorstands
zugeteilten Aktienanwartschaften, sofern sich dies nicht bereits in der Tranche
widerspiegelt, anteilig reduziert wird. Dies erfolgt unter Berlicksichtigung des
Zeitraums ab dem Tag der Gewahrung bis zur Kiindigung bzw. im Fall der Freistellung
des Mitglieds des Vorstands bis zum Beginn der Freistellung sowie des verbleibenden
Zeitraums bis zum dritten Jahrestag des Tags der Gewé&hrung, sofern in den
Anstellungsvertragen der Mitglieder des Vorstands oder in deren Anlagen keine
anderslautenden Festlegungen getroffen werden. Die Zielwerte fur den LTl werden
zeitanteilig festgesetzt. Auch weiterhin basiert die Hohe der tatsachlich geleisteten
Gewadhrung (und der Dividendendquivalenten) auf den urspringlich vereinbarten
Zielen und Kriterien und die Ubertragung von Aktien erfolgt am entsprechenden
Falligkeitstermin.

Das gilt ebenso im Fall einer Anderung der Beherrschungsverhiltnisse (change of
control) oder bei Widerruf der Aktien der Gesellschaft zum Handel im regulierten
Markt gemaB § 39 Abs. 2 BorsG (,Delisting®) mit der MaBgabe, dass zur Ermittlung
der anteiligen Berechnung der Zeitraum des Geschéftsjahrs bis zur Anderung der
Beherrschungsverhaltnisse oder dem Delisting und das verbleibende Geschaftsjahr
maBgeblich sind, sowie der weiteren MaBgabe, dass die Mitglieder des Vorstands
anstelle einer Ubertragung von Aktien der Gesellschaft deren Gegenwert als
Geldbetrag erhalten, berechnet auf Grundlage des Kurses der Aktien der Gesellschaft
im XETRA-Handel am Handelstag unmittelbar vor dem Tag an dem die Anderung der
Beherrschungsverhaltnisse oder das Delisting bekanntwerden.

Im Fall einer Ausgliederung oder anderer EnflechtungsmaBnahmen der Gesellschaft,
bestimmter Ausschittungen oder Transaktionen (darin eingeschlossen Emissionen
von Bezugsrechten, die Begebung freier Aktien und Aktiensplits), die nach Auffassung
des Aufsichtsrats den  aktuellen oder kinftigen Wert gewahrter
Aktienanwartschaften oder der Gewahrung tatséachlicher Aktien betreffen wirden,
kann der Aufsichtsrat (i) ermodglichen, dass Aktien Ubertragen werden, oder (ii) die
Anzahl der Aktienanwartschaften oder die LTI-Bedingungen zum Ausgleich der
Auswirkungen anpassen. Im Falle von (i) werden die Aktien nur endgultig gewéhrt,
soweit ein Leistungskriterium erreicht wurde und vorbehaltlich weiterer Bedingungen,
die der Aufsichtsrat festlegen kann. In Bezug auf die Differenz verfallen die
Aktienanwartschaften. Der Aufsichtsrat kann auch beschlieBen, dass die Anzahl der
Aktien, die endgultig gewéahrt werden, anteilig reduziert wird, um die vorzeitige
endgultige Gewahrung widerzuspiegeln. Im Falle von (ii) bestimmt der Aufsichtsrat die
Auswirkungen der MaBnahme auf den Wert der Aktienanwartschaften und beschlieBt
eine Anpassung der Anzahl der Aktienanwartschaftszuteilungen, fur die dieselben
Bedingungen gelten, und/ oder eine Anpassung der LTI-Bedingungen, insbesondere
betreffend Preis und Laufzeit, jeweils zum Ausgleich der direkt aus der MaBnahme
resultierenden Auswirkungen.
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Im Fall sonstiger unvorhergesehener Ereignisse ist der Aufsichtsrat ohne die
Zustimmung der Mitglieder des Vorstands zu einer Anderung, Aufhebung oder
Anpassung der Leistungskriterien im Verlauf eines laufenden Bemessungszeitraums
berechtigt, sofern die betreffende Anderung, Aufhebung oder Anpassung dem Zweck
dient, solchen unvorhergesehenen Ereignissen in angemessener Weise Rechnung zu
tragen.

Sofern die Gesellschaft berechtigt ist, in Bezug auf den Anstellungsvertrag eines
Mitglieds des Vorstands oder dessen Bestellung eine Kindigung aus wichtigem
Grund (§ 626 BGB) auszusprechen, oder wenn ein Mitglied des Vorstands sein Amt
ohne wichtigen Grund niederlegt, hat das betreffende Mitglied des Vorstands kein
Anrecht auf kinftige Gewéhrung von Aktien oder eine kunftige Gewahrung von
Aktienanwartschaften geméaB oder in Zusammenhang mit dem LTI (einschlieBlich der
Gewahrung tatséchlicher Aktien oder von Dividenden&dquivalenten).

AuBer in den vorstehend beschriebenen Situationen werden die Leistungskriterien
(und deren Umfang) fur gewéahrte Aktienanwartschaften nicht nachtraglich gedndert
oder darauf verzichtet.

4.7  Sondervergutung fir auBerordentliche Leistungen

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, den Mitgliedern des Vorstands eine Sondervergttung
fur auBerordentliche Leistungen zu gewahren. Die Entscheidung liegt im alleinigen
Ermessen des Aufsichtsrats. Dies begriindet keinen Anspruch der Mitglieder des
Vorstands auf Erhalt einer solchen Sondervergltung. Die Sondervergitung ist in
Bezug auf die Obergrenze flr sadmtliche Vergltungsbestandteile ebenfalls zu
berucksichtigen.

5 Malus und Riickforderungsbestimmungen

Variable Vergltungsbestandteile (d. h. STl und LTI, wie nachfolgend beschrieben)
konnen von der Gesellschaft in bestimmten Szenarien reduziert (Malus) oder
zuruckgefordert (Vergutungsruckforderung) werden:

5.1 Malus

Vor Auszahlung (bzw. Gewahrung von Finanzinstrumenten) eines variablen
Vergltungsbestandteils, dessen Wert auf der Grundlage der anwendbaren Kriterien
ermittelt wurde (,Basiswert®), fuhrt der Aufsichtsrat eine Prifung durch, ob der
Basiswert aufgrund von VerstdBen gegen Integritats- oder Compliance-Vorgaben
seitens der Mitglieder des Vorstands in dem betreffenden Zeitraum korrigiert werden
muss. Der sich aus dieser méglichen Korrektur ergebende Betrag wird dem Mitglied
des Vorstands ausgezahlt, bzw. etwaige Finanzinstrumente, insbesondere Aktien,
werden nach dem relevanten Stichtag unverfallbar. Im Falle eines relevanten
Fehlverhaltens kann der Basiswert um bis zu 100% des Hochstbetrags der
Aktienanwartschaften vom Aufsichtsrat nach billigem Ermessen reduziert werden
(,Malus®). Ein solches Fehlverhalten kann sich aus individuellem Fehlverhalten (d. h.
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vorsdtzlichem oder grob fahrlassigem, sittenwidrigem oder strafbarem Verhalten
oder bei Pflichtverletzungen, einschlieBlich vorsatzlicher oder grob fahrléssiger
VerstéBe gegen Uberwachungs- oder Organisationspflichten) oder aus einem
organisatorischen Fehlverhalten ergeben, das den Mitgliedern des Vorstands
zuzurechnen ist. In diesem Zusammenhang gilt insbesondere Folgendes:

- Verhalten ist als sittenwidrig anzusehen, wenn es gegen das
Anstandsgefuhl aller billig und gerecht Denkenden verstdBt (z. B.
Diskriminierung oder Mobbing).

- Verhalten ist als pflichtwidrig anzusehen, wenn es gegen Haupt- oder
Nebenpflichten aus Vorstandsanstellungsvertréagen, aus einer in einem
Leitungsorgan ubernommenen Funktion, aus internen Vorgaben und
Verhaltensrichtlinien oder aus geltendem Recht verstoBt.

5.2  Vergutungsrickforderung

Falls ein relevantes Fehlverhalten, aufgrund dessen der Aufsichtsrat der Gesellschaft
berechtigt wéare, den Basiswert zu reduzieren oder ihn vollstandig entfallen zu lassen,
zu einem spateren Zeitpunkt bekannt wird, ist die Gesellschaft berechtigt, den
Bruttoauszahlungsbetrag nach billigemm Ermessen ganz oder teilweise
zurlckzufordern (,Vergitungsriuckforderung®). Die Vergltungsruckforderung findet
auch in Fallen Anwendung, in denen zu einem spéteren Zeitpunkt bekannt wird, dass
die Kennzahlen, auf deren Grundlage die variable Vergutung ermittelt wurde, nicht
richtig waren und die variable Vergltung auf Grundlage der richtigen Zahlen niedriger
ausgefallen ware oder null betragen hatte. Bei der Gewahrung von Aktien als variabler
Vergltungsbestandteil beinhaltet eine mogliche Vergitungsriickforderung den EUR-
Wert der Ubertragenen Aktien. Entscheidend in dieser Hinsicht ist der Schlusskurs der
Aktien im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) am
Ubertragungstag oder, sofern der Ubertragungstag kein Bérsenhandelstag ist, am
darauffolgenden Handelstag. Dies gilt auch fur den Fall, dass ein Mitglied des
Vorstands wéhrend einer Haltefrist (oder &hnlichen Beschrdnkungen) eine relevante
Verfehlung begeht.

Eine Vergltungsrickforderung ist ausgeschlossen, wenn mehr als drei Jahre seit
Zahlung bzw. Ubertragung des variablen Vergltungsbestandteils vergangen sind.

Weitergehende Anspriche der Gesellschaft gegen Mitglieder des Vorstands, die
durch deren Fehlverhalten begriindet wurden, kdnnen unbeschadet eines etwaigen
Malus bzw. einer etwaigen Vergutungsruckforderung bestehen.

6 Aktienbasierte Vergitung

Neben der Gewahrung von Aktien im Rahmen des LTl und den bereits in der
vorstehenden Ziffer 4.6 beschriebenen damit verbundenen Anforderungen und
Kriterien ist jedes Mitglied des Vorstands verpflichtet, einen bestimmten Wert an
Aktien der Gesellschaft zu halten. Der CEO muss Aktien der Gesellschaft im Wert von
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300% seines Jahresfestgehalts (brutto) halten. Fur die Ubrigen Mitglieder des
Vorstands wird die Verpflichtung zum Aktienbesitz auf 100% des Jahresfestgehalts
(brutto) fir den CFO und 50% des Jahresfestgehalts (brutto) fur den General Counsel
festgesetzt. Die Mitglieder des Vorstands muissen dieser Verpflichtung zum
Aktienbesitz spatestens funf Jahre nach Beginn der Amtszeit als Mitglied des
Vorstands der Gesellschaft nachkommen, vorausgesetzt, sie sind bis zu diesem
Zeitpunkt weiterhin als Vorstdnde tatig. Die Erfullung dieser Verpflichtung in Bezug
auf Aktien der Gesellschaft wird erstmals nach einer funfjahrigen Aufbauphase und
anschlieBend jedes Jahr Uberprift. Bei der Ermittlung, ob diese Eigenbeteiligung
erreicht ist, ist das Jahresfestgehalt im funften Jahr der Amtszeit als Vorstand und der
durchschnittliche Schlusskurs im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) in den letzten drei Monaten unmittelbar vor dem flinften Jahrestag
der Bestellung (und den jeweiligen Zeitradumen in den Folgejahren) maBgeblich.

Ist ein Mitglied des Vorstands der oben beschriebenen Verpflichtung zur
Eigenbeteiligung nicht nachgekommen, kann der Aufsichtsrat geméaB diesem
Vergltungssystem, den gesetzlichen Vorschriften und den Empfehlungen des DCGK
ausstehende variable Vergutungsbestandteile reduzieren und/oder einen
ausstehenden STI ganz oder teilweise in Aktien statt in Geld begleichen.

Die Richtlinien zum Aktienbesitz sorgen zusatzlich zum und dber den
Bemessungszeitraum des LTI hinaus fur weitere Anreize fur die Mitglieder des
Vorstands im Hinblick auf eine langfristige Wertschopfung fur die Gesellschaft und
tragen dazu bei, die Interessen der Mitglieder des Vorstands mit den Interessen der
Aktionére der Gesellschaft in Einklang zu bringen.

7 Angaben zu vergiitungsbezogenen Rechtsgeschaften

Rechtsgrundlage fir die Vergltung der Mitglieder des Vorstands sind die
Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands nach den folgenden Kriterien:

7.1 Bedingungen fir die Kindigung der Anstellungsvertrage einschlieBlich
entsprechender Kiindigungsfristen

Die Anstellungsvertrige des Vorstands haben eine feste Laufzeit. Die Vertrage der
aktuellen Vorstandsmitglieder, V. Badrinath, T. Reisten und C. Sommer enden jeweils
am 31. Dezember 2023. Nach Ablauf dieser Laufzeit werden die Anstellungsvertrage
der Mitglieder des Vorstands, soweit nicht etwas anderes vereinbart ist, automatisch
fur die Dauer ihrer Wiederbestellung verldngert, sofern das jeweilige Mitglied des
Vorstands erneut zum Mitglied des Vorstands der Gesellschaft bestellt wird.

Eine ordentliche Kiindigung der Anstellungsvertrage ist ausgeschlossen. Das Recht
zur auBerordentlichen Kindigung der Anstellungsvertrage von Mitgliedern des
Vorstands gemaB § 626 BGB bleibt unberihrt. Die Anstellungsvertrdge enden
automatisch spatestens zu dem Zeitpunkt, zu dem die Mitglieder des Vorstands das
fur sie geltende gesetzliche Renteneintrittsalter im Rahmen der gesetzlichen
Rentenversicherung erreichen.
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Auch im Falle einer dauerhaften Arbeitsunféhigkeit von Vorstanden wéhrend der
Vertragslaufzeit enden die Anstellungsvertrdage von Mitgliedern des Vorstands,
sofern sie nicht gemé&B den vorstehenden Bestimmungen friiher enden, jeweils sechs
Monate nach Ende des Monats, in dem die dauerhafte Arbeitsunféhigkeit festgestellt
wurde.

Daruber hinaus endet bei vorzeitiger Beendigung der Amtszeit eines Mitglieds des
Vorstands dessen Anstellungsvertrag automatisch, ohne Erfordernis einer
Kindigung, vorbehaltlich der in § 622 Abs. 2 BGB festgelegten Kiindigungsfristen. Bei
der Ermittlung der Kindigungsfrist ist die gesamte Dauer des
Anstellungsverhaltnisses bei der Gesellschaft, einschlieBlich eines Anstellungs- bzw.
Arbeitsverhaltnisses vor dem Eintritt in den Vorstand, zu bericksichtigen. Die
Gesellschaft ist berechtigt, das jeweilige Mitglied des Vorstands im Zeitraum
zwischen dem Ende seiner Bestellung bis zur Beendigung seines Anstellungsvertrags
als Mitglied des Vorstands von seinen Aufgaben freizustellen, hat aber ihrer
Verpflichtung nachzukommen, weiterhin das im Anstellungsvertrag vereinbarte
Jahresfestgehalt zu zahlen. Die Zeit der Freistellung wird bei der STI-, nicht jedoch der
LTI-Ermittlung bertcksichtigt. Nicht in Anspruch genommener Urlaub wird mit der
Zeit der Freistellung verrechnet. § 615 Satz 2 BGB findet Anwendung.

Wird der Anstellungsvertrag eines Mitglieds des Vorstands wéahrend eines
Kalenderjahres gekiindigt, werden das Festgehalt und die variable Vergitung (STl und
LTI, wie vorstehend im Einzelnen beschrieben) sowie andere Vergitungsbestandteile
zeitanteilig gewéhrt, sofern in den Anstellungsvertragen der Mitglieder des Vorstands
einschlieBlich ihrer Anlagen nichts anderes festgelegt ist. Die Zielwerte fur den STI
und LTI werden zeitanteilig festgesetzt. Die HOhe der Auszahlung bzw. der
Gewahrung von Finanzinstrumenten basiert weiterhin auf den urspringlich
vereinbarten Zielen und Kriterien und die Auszahlung bzw. Gewahrung erfolgt jeweils
bei Falligkeit. Darlber hinaus bestimmen sich die Folgen der Kindigung der
Anstellungsvertrage auf den LTI nach dem jeweils anwendbaren Long Term Incentive
Plan, soweit in den Anstellungsvertragen der Mitglieder des Vorstands einschlieBlich
ihrer Anlagen nichts anderes festgelegt ist.

Ist die Gesellschaft berechtigt, den Anstellungsvertrag eines Mitglieds des Vorstands
aus wichtigem Grund oder im Falle einer ungerechtfertigten Amtsniederlegung durch
das Mitglied des Vorstands zu kindigen, hat das Mitglied des Vorstands keinen
Anspruch auf den STl oder das LTI fir das betreffende Geschéaftsjahr.

Vorbehaltlich der in Ziffer 4.6.4 beschriebenen Anpassung des LTI bei einer Anderung
der Beherrschungsverhaltnisse sehen die Anstellungsvertrage keine Klausel
beziglich der Anderung der Beherrschungsverhaltnisse vor.

7.2 Abfindungszahlungen

Im Falle der Kindigung eines Anstellungsvertrags eines Mitglieds des Vorstands vor

Ende von dessen  vorstehend beschriebener fester Laufzeit sind
Abfindungszahlungen zur Abgeltung der Vergltung der Mitglieder des Vorstands
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(einschlieBlich aller Nebenleistungen und Sachbezige) jeweils auf zwei
Jahresfestgehélter beschréankt (,Abfindungs-Cap®). Betragt die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags eines Mitglieds des Vorstands weniger als zwei Jahre, wird der
Abfindungs-Cap zeitanteilig reduziert. In Féllen, in denen die Gesellschaft das Recht
hatte, den Anstellungsvertrag eines Mitglieds des Vorstands nach § 626 BGB zu
kiindigen oder im Falle der Amtsniederlegung durch diesen Vorstand, die nicht aus
einem von der Gesellschaft zu vertretenden wichtigen Grund erfolgt, wird keine
Abfindungszahlung gewéhrt.

7.3  Wesentliche Bestandteile von Pensionsplan und Vorruhestandsregelungen

Die wesentlichen Bestandteile des Pensionsplans und der Vorruhestandsregelungen
wurden bereits in Ziffer 4.4 dargelegt.

8 Behandlung von Vodafone-Anspruchen

Die Mitglieder des Vorstands nehmen derzeit an Long Term Incentive Programmen
der Vodafone-Group Plc teil, die in den Geschaftsjahren 2018/2019, 2019/2020 und
2020/2021 gewahrt wurden. Diese Long Term Incentive Programme héatten (sofern
keine Anderungen daran vorgenommen worden wiren), vorbehaltlich der
Zielerreichung im Hinblick auf die Leistungskriterien, die endgultige Gewahrung von
Aktien der Vodafone Group Plc im Juni 2021, Juni 2022 und Juni 2023 zur Folge gehabt.
Die Tranchen im Rahmen des Long Term Incentive Programms sind - mit Ausnahme
der Leistungskriterien - auch hinsichtlich der Anzahl gewahrter
Aktienanwartschaften und deren Ermittlung mit dem in Ziffer 4.6 beschriebenen Long
Term Incentive Modell vergleichbar.

Um die Long Term Incentive Programme der Vodafone Group Plc mit den
Geschéftszielen der Vantage Towers AG in Einklang zu bringen, gilt Folgendes:

. Die Tranche im Rahmen des Long Term Incentive Programms, welche
im Geschaftsjahr 2018/2019 gewahrt wurde hat, vorbehaltlich des
Erreichungsgrads der mit der Vodafone Group Plc vereinbarten
Leistungskriterien, die endgiltige Gewahrung von Aktien der Vodafone
Group Plc zur Folge.

. Die Tranche im Rahmen des Long Term Incentive Programms, welche
im Geschaftsjahr 2019/2020 gewéhrt wurde hat, vorbehaltlich des
Erreichungsgrads der Leistungskriterien, die endgultige Gewéhrung von
Aktien der Vantage Towers AG statt der Vodafone Group Plc zur Folge.
Fur die Geschéaftsjahre 2019/2020 und 2020/2021 gelten auch
weiterhin die mit der Vodafone Group Plc vereinbarten
Leistungskriterien. Fur das Geschéaftsjahr 2021/2022  wird
angenommen, dass der Zielwert erreicht ist.

. Die Tranche im Rahmen des Long Term Incentive Programms, welche
im Geschaftsjahr 2020/2021 gewahrt wurde hat, vorbehaltlich des
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Erreichungsgrads der Leistungskriterien, die endgultige Gew&hrung von
Aktien der Vantage Towers AG statt der Vodafone Group Plc zur Folge.
Fur das Geschaftsjahr 2020/2021 wird angenommen, dass der Zielwert
erreicht ist. Flr die Geschaftsjahre 2021/2022 und 2022/2023 gelten
die in Ziffer 4.6.2 dargelegten Leistungskriterien und somit die gleichen
Leistungskriterien wie bei von der Vantage Towers AG gewéhrten Long
Term Incentive Programmen.

Durch diese Anderungen wird sichergestellt, dass die noch nicht endgiiltig gewahrten
Long Term Incentives auch entsprechende Anreize fur die Mitglieder des Vorstands
setzen, wobei die endgultige Trennung der auf Vodafone bezogenen Ziele von den auf
Vantage Towers AG bezogenen Zielen am 1. April 2021 erfolgt, d. h. zwischen den
Geschaftsjahren 2020/2021 und 2021/2022. Darlber hinaus wird bei der Tranche, die
im Geschaftsjahr 2020/2021 gewahrt wurde, angenommen, dass im Geschaftsjahr
2020/2021 der Zielwert erreicht ist. Vor dem Hintergrund, dass die Anderung der
Rechtsform und der IPO der Gesellschaft jeweils Ende des Geschaftsjahres
2020/2021 erfolgten, ist der Zeitraum im Geschéaftsjahr 2020/2021, in dem die
Vantage Towers AG eine (borsennotierte) Aktiengesellschaft war, hinsichtlich eines
fir die Long Term Incentives geltenden dreijahrigen Bemessungszeitraums
unerheblich. Somit hatte es eine nicht notwendige und erhebliche Komplexitat zur
Folge gehabt, sie wéhrend eines Geschéaftsjahrs anzupassen.

Wie bereits dargelegt, wurden die Tranchen im Rahmen des Long Term Incentive
Programmes von der Vodafone Group Plc gewédhrt und die Vantage Towers AG ist nicht
in die Position der Zuwendungsgeberin eingetreten. Seitens der Vantage Towers AG
erfolgt jedoch gegenuber der Vodafone Group Plc eine anteilige Erstattung. Der
maBgebliche Stichtag fur diese Erstattung ist der 1. April 2020, da die derzeitigen
Mitglieder des Vorstands bereits im Geschaftsjahr 2020/2021 fur das Vantage-
Geschéft tatig waren. Aus diesem Grund belduft sich die Erstattung in Bezug auf die
im Geschaftsjahr 2019/2020 unter dem Long Term Incentive Programm gewahrte
Tranche auf zwei Drittel der Kosten der Vodafone Group Plc und in Bezug auf die im
Geschéftsjahr 2020/2021 unter dem Long Term Incentive Programm gewéhrte
Tranche erfolgt die Erstattung der Kosten der Vodafone Group Plc in voller Hohe.

Der den Mitgliedern des Vorstands unter ihren durch die
Vorstandsanstellungsvertridge abgeldsten Geschéaftsfihrungsanstellungsvertrage
gewahrte STI wird auf Grundlage der Leistungsziele fur das Geschéaftsjahr 2020/2021
durchgefihrt und an dem vereinbarten Auszahlungstermin von der Gesellschaft
ausgezahlt. Der Zielwert fir den STI bleibt unverandert.
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